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Tarndw, 22.02.2021r.

Szanowny Pan

Michat Rzytki

Dyrektor Departamentu Jakosci Zywnosci
i Bezpieczenstwa Produkcji Roslinnej
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
ul. Wspdlna 30

00-930 Warszawa

O e- mall sekretariat.jpr@minrol.gov.pl

w odp wiedzi na pismo JPR.ns.811 021 z dnia 11.02.2021 r., dotyczace wystapienia Krajowej Rady
1zb Rolniczych uprzejmie informujemy:
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Starajgc sie w sposéb wyczerpujacy odpowiedzie¢ na pytania zawarte w przestanym pi$mie, pragniemy
przedstawi¢ w szerszym kontekscie uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem Grupy Azoty na krajowym rynku
zaopatrzenia rolnictwa. Polska jest trzecim co do wielkosci rynkiem zuzycia nawozéw w Unii Europejskiej (po Francji
i Niemczech), a stosowanie nawozéw ma kluczowe znaczenie dla utrzymania odpowiedniego potencjatu
produkeyjnego gleby i zapewnienia wysokich, dobrych jakosciowo plonéw roslin uprawnych. Nawozy mineralne
stanowia fundament polityki produkcji zywnosci w naszym kraju. Poniewaz w Polsce dominujg gospodarstwa mate i
$rednie, Grupa Azoty zbudowata system sprzedazy oparty o sie¢ Autoryzowanych Dystrybutoréw, aby dostarczy¢
nawozy do ponad 1,3 min gospodarstw rolnych (wg danych ARIMR tyle gospodarstw korzysta z doptat
bezposrednich). Sie¢ Autoryzowanych Dystrybutoréw oraz prowadzona polityka cenowa gwarantujg, ze co roku do
polskich rolnikéw trafia z Grupy Azoty ponad 3,5 min ton nawozéw azotowych i wielosktadnikowych, a nawozy s3
produkowane w ruchu ciagtym, przez 365 dni w roku i w uktadzie 3 zmianowym w zaktadach zlokalizowanych w
Tarnowie, Policach, Putawach, Kedzierzynie i Gdarisku.

Na ceny nawozéw w Polsce ma wptyw wiele czynnikdw, a najistotniejsze z nich to:

—  ceny surowcoéw (gaz ziemny, amoniak — dla nawozéw azotowych; sél potasowa, fosforyty, siarka — dla
nawozoéw wielosktadnikowych),

—  ceny nawoz6éw na najwiekszych rynkach europejskich — Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Ukraina, Rosja
oraz $wiatowych Egipt, Maroko, USA, Bazylia, Chiny, Indie,

—  zachowania importerdw na rynku krajowym,

—  ceny podstawowych ptodéw rolnych — pszenicy, kukurydzy, rzepaku w stosunku do ceny nawozéw.

W szczegblnodci nalezy odnies¢ sie do kosztéw produkcji nawozéw, gdzie:

—  w produkcji nawozéw azotowych najwazniejszym czynnikiem kosztowym jest cena gazu ziemnego, ktory
stanowi 50-70% kosztéw produkcji (w zaleznosci od rodzaju nawozu). Ceny gazu w Polsce nalezg do
wysokich w skali Unii Europejskiej, a w zestawieniu z ceng gazu producentéw rosyjskich sa - w zaleznosci
od okresu - ponad 2, a nawet 3 krotnie wyzsze. Kluczowym staly sie ostatnie dynamiczne wzrosty cen
omawianego surowca, co zostato przedstawione wraz z trendem wzrostowym kosztéw amoniaku (wykres
1);

—  od strony surowcowej Grupa Azoty, podobnie jak wigkszo$¢ unijnych producentéw nawozéw mineralnych
uzalezniona jest od importu gazu, fosforytdw, soli potasowej;

—  producenci nawozéw w Unii Europejskiej, a wigc i w Polsce, dodatkowo ponoszg koszty uprawnien do emisji
CO, co jest aspektem pogarszajacym ich konkurencyjnos¢ (a w przysztosci bedzie jeszcze wigkszym). Ze
wzgledu na rosnace ceny, zakup emisji CO2 stat sig istotnym elementem kosztowym, nie tylko w wyniku
dziatania wskaznika redukcji wolumenéw samych uprawniefi (coraz mniejsza dostepnosé), ale przede
wszystkim w wyniku zniesienia barier na rynku praw do emisji EU ETS. Biezace i przyszte poziomy cen
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uprawnieri majg - i biorgc pod uwage obowiazujgcg polityke w skali Unii Europejskiej beda miaty - tendencje
rosngcg, co w istotny sposéb wptywa na koszty zaréwno produkcji amoniaku jak i koszty energii (wykres 2).

Nalezy podkresli¢, ze Grupa Azoty monitoruje rynek rolny, a realna sita nabywcza rolnikéw jest stale
analizowana przez pryzmat ceny pszenicy w stosunku do ceny nawozéw (usciélajac ile rolnik musi sprzedaé kg
pszenicy konsumpcyjnej aby kupi¢ 1 kg azotu w czystym sktadniku w nawozach azotowych) — wspétczynnik ten
pokazuje wykres 3. Ponadto analiza cen podstawowych ptodéw rolnych wskazuje trend rosnacy, pozwalajac na
optymistyczng oceng branzy producentéw ptodéw rolnych, co obrazuje wykres 4.

Ceny sprzedazy nawozOéw azotowych i wielosktadnikowych na rynku krajowym w ujeciu rocznym podlegaja
zmianom z uwagi na kalendarz agrotechniczny oraz zapotrzebowanie ze strony odbiorcy docelowego rolnika. Grupa
Azoty stara sig zapewni¢ petng dostepnosé swoich produktéw przez caty rok, jednak z uwagi na sezonowo$¢ ich
zastosowania od lat namawia producentéw rolnych do rozplanowania zakupéw nawozéw w kilku transzach.
Podzielenie procesu zaopatrzenia w nawozy minimalizuje ewentualne skutki zmian kosztowych i rynkowych, w
efekcie ktdrych rolnicy mogg by¢ narazeni na wyzsze ceny zakupu, gorsza terminowo$¢ dostaw, ograniczona
dostepnos¢ preferowanych nawozdw, co aktualnie obserwujemy na polskim rynku. Pomimo braku zakiécert w
realizacji produkcji nawozéw w spétkach Grupy Azoty, obserwujemy aktualnie na rynku okresowy deficyt niektérych
nawozow w szczegdlnosci mocznika. W ocenie Grupy Azoty jest to sytuacja przej$ciowa, ktéra ulegnie zmianie w
miesigcach wiosennych. Wskazane czynniki tj. wzrost kosztéw produkji, aktualna sytuacja popytowa na $wiatowych
rynkach, zblizajgcy sie sezon aplikacji spowodowaty w ostatnich tygodniach dynamiczny wzrost cen mocznika oraz
pozostatych nawozéw azotowych co miato réwniez wptyw na cene nawozu w Polsce. Dynamike zmian cen mocznika
przedstawia wykres 5.

Jak mozna sig przekona¢ w powyzszych wyjasnieniach, opartych na obiektywnych danych, Grupa Azoty
ksztaftuje swojg dziatalno$¢ majac na wzgledzie jednoczesne dbanie o potrzeby klienta docelowego (rolnika) zgodnie
z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz interes akcjonariuszy spétki i wszystkich interesariuszy GA.
Powyzsze dziatania maja charakter biznesowo-spotecznego kompromisu.

Wykres 1. Notowania cen gazu

Poréwnanie notowan amoniaku FOB Yuzhny do notowan gazu wedtug ICIS
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Wykres 2. Notowania uprawnier do emisji CO>
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Wykres 3. Sredniomiesieczna cena czystego sktadnika nawozu azotowego wyrazona 1 kg pszenicy.
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Wykres 4. Ceny podstawowych ptodéw rolnych
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Wykres 5. Dynamika zmian cen mocznika.pl oraz Pulrea z GA na tle konkurencji importowej

POROWNANIE CEN MOCZNIKA GA Z MOCZNIKIEM Z IMPORTU
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Z wyrazami szacunku

Kopia: Krajowa Rada Izb Rolniczych
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